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PRINCIPALES INDICADORES

Enero Enero Enero Enero Enero Enero
2021 2022 2023 2024 2025 2026
4. 9,:) Suba 24,7% 21,5% 15,6% 8,9% 18,3% 26,1% 21,8% 21,3% 13,0%

SoN Produccién
Caida 33,9% 34,1% 452% 60,8% 42,3% 33,0% 36,3% 40,3% 53,3%

u Suba 26,2% 30,1% 17,0% 8,7% 22,2% 24,9% 18,6% 21,0% 13,3%

Suba 18,6% 16,7% 15,7% 10,5% 14,0% 152% 16,6% 18,2% 14,3%

Q Ventas Internas
Caida 36,8% 28,9% 458% 69,2% 44,8% 41,3% 43,5% 47,4% 54,7%
ﬁ Exportaciones

Caida 27,3% 22,5% 34,3% 41,3% 31,0% 31,1% 30,5% 25,1% 30,0%

Suba 17,3% 23,0% 139% 6,6% 1,5% 14,8% 10,8% 10,6% 7,2%

-
}'1' Empleo
/] Caida 13,9% 10,3% 17,8% 20,9% 17,6% 20,1% 24,4% 21,0% 22,2%
X %
Ausentismo ° 125% M1% 53% 56% 41%  49% 4,6% 4,6% 6,0%
empleados
— Algunos - 33,7% 42,8% 533% 41,6% 43,8% 441% 47,5% 456%
5 — Atraso Pagos
as
(O-1S Todos - 2,0% 2,4% 69% 4,9% 39% 53% 82% 54%
-
<) .-
Inversion — Momento o, o/ o550 547% 303% 57,6% 56,8% 452% 48,4% 46,9%
(&= Maqunaria oportuno

m Expectativas  \\.or  51,9% 50,6% 31,0% 523% 61,7% 57,8% 48,6% 60,4% 47,8%
A Empresas
11

Nota: Estos valores reflejan la proporcion de empresas que registraron variaciones en las diferentes variables, no su
magnitud.
Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 2
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| ENCUESTA UIA - 2026

El Monitor de Desempefio Industrial (indice INDICE MDI

MDI), que anticipa la evolucién de la actividad
industrial, se ubicé en 36,5 puntos en enero

r4
de 2026, cayendo -7,5 p.p frente al > g
relevamiento anterior. 2 ;
. . o — L\ — — — -
Cabe senalar la marcada estacionalidad del
mes, atravesado por vacaciones y paradas de 45
planta. En este sentido, en comparacion con 40

enero del afio pasado —cuando se habia
registrado el valor mas alto para ese mes en
los Ultimos dos afos— la situacidon empeoré 30
con una variacién negativa de -5,6 p.p.

35

COV‘E‘\CCION

25

Al analizar las  principales variables, 20

predominaron los resultados negativos. El RERARY SENERNIRIIIITSTDR
. L 0300 550 LS00 OSsSSELssH O

53,3% de las empresas encuestadas afirmé §©T0562856>2058285628§

que  su .n,lvel de produccn?n cayo en Nota: Cada circulo en el mes de enero indica estacionalidad
comparacion con el promedio del cuarto por verano.

trimestre del afio pasado. Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.

En cuanto a las ventas internas, el 54,7% de las
PRINCIPALES VARIABLES empresas reportd bajas —el tercer valor mas
elevado de la serie—, mientras que solo el 13,3%

registré aumentos. En materia de
exportaciones, el 30% informo caidas vy el 14,3%

En % del total de empresas relevadas

S BB H B N B H B 2 subas, manteniéndose proporciones similares a

M H HHNHB d B B B R las observadas en encuestas previas.
En empleo, el 22,2% de las empresas registré
caidas. Entre ellas, la mitad recurrié¢ a la
reduccion de personal ante Ila menor
actividad, el 41,4% redujo turnos y el 22,9%
implementd suspensiones. De cara a los
proximos doce meses, el 19,4% anticipa un
aumento en su plantel, mientras que el 26,0%

§ ?2: § E §° § § f‘\;; 9 5 prevé una reduccion.

M N AN B a B EH S ® En las PyMES se observaron las mismas

@ & 8 & & 8 & & 8 & & ¥ dindmicas, aunque en términos de produccién

% ¥ % % E % % S % % 3 % y ventas, las micro y pequehas empresas

resultaron mas desfavorecidas que las
Produccion Ventas Exportacion Empleo medianas Y% grandes (|D de -433 p.p Vs ID de -
34,8 p.p en produccién y -46,5 p.p vs -30,8 p.p
en ventas). A diferencia, en empleo, las

Nota: enero en comparacién al promedio del trimestre medlanas y grandes registraron un mayor
anterior. impacto negativo (-18,5 p.p. vs -13,3 p.p.).

B Aumento mNo vario B Disminuyo

3
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El 45,6% de las empresas tuvo dificultades
para afrontar al menos uno de los siguientes
pagos: salarios, proveedores, compromisos
financieros, servicios publicos e impuestos.
Las mayores complicaciones se concentraron
en el pago de impuestos y proveedores. El
5,4% presentd atrasos en todos los pagos
mencionados

Entre las principales consecuencias de este
atraso se destacaron el pago de intereses y
mayores costos financieros (39,8%) y el
aumento del endeudamiento o la necesidad
de financiamiento en el corto plazo (38,1%).

El 46,1% identificd la caida de la demanda
interna como su problema mas relevante,
confirmando que la debilidad del mercado
domeéstico sigue siendo el eje central de las
dificultades. En segundo lugar, cambid la
composiciéon de las preocupaciones. Los
costos, que en enero de 2025 lideraban con
40,6%, redujeron su peso al 19,7% en enero
de 2026. Aunqgque contindan siendo
relevantes, dejaron de ocupar el lugar
predominante. En contraste, crecieron las
inquietudes vinculadas a la competencia
externa: la dificultad para competir con
bienes importados pasé de no registrar
menciones en octubre de 2024 a
representar el 19,4% en enero de 2026, en un
contexto de mayor apertura comercial y
apreciacion cambiaria que intensificd la
presion sobre la produccién local.

Por dltimo, las expectativas positivas
mostraron una moderacién. Se redujo la
proporcién de empresas que prevé mejoras
en su situacién econémica (47,8% frente al
60,4% del relevamiento anterior), en su sector
de actividad (41% frente al 57,0%) y en el
contexto econémico nacional (51% frente al
68,6%).

| ENCUESTA UIA - 2026

INDICE DE DIFUSION DEL MDI
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Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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MONITOR DE DESEMPENO INDUSTRIAL (MDI)

® EIMDI alcanzé los 36,5 puntos, ubicandose por debajo del umbral de expansién por decimoquinto

relevamiento consecutivo.

Si bien debe considerarse la marcada estacionalidad de enero, se traté del segundo valor mas
bajo de la serie para dicho mes, con una caida de 5,6 p.p respecto a enero del afo pasado. Frente
al relevamiento anterior, el indice descendié 7,5 p.p.

® Todos los sectores registraron un MDI inferior a 50. Los valores mas bajos se dieron en Textiles,
Papel y madera 'y Confecciones, cuero y calzado.

INDICE MDI

60

55

| EXPANSION

50

45

40

CONTRACCION

35

30

25

20

ene-21
abr-21
jul-21
oct-21
ene-22
abr-22
jul-22
oct-22
ene-23
abr-23
jul-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24
oct-24
ene-25
abr-25
jul-25
oct-25
ene-26

INDICE MDI POR SECTOR

ene-21 ene-22 ene-23 abr-25 oct-25 ene-26
MDI 453 46,1 36,8 29,9 422 45,7 45,1 44,1 36,5
IAlimentos, Bebidas y Tabaco 415 36,6 40,6 31,6 46,0 50,5 50,0 48,8 40,6
Productos Textiles 48,9 473 28,5 28,7 33,3 36,5 29,4 26,7 23]
[Confecciones, cuero y calzado 379 379 39,5 28,8 29,0 279 319 357 30,2
Papel y Madera 46,4 58,4 30,0 299 375 43,1 371 46,4 30,1
Edicion e impresion 37,0 52,2 378 29,0 423 4272 36,6 46,8 32,6

Productos Quimicosy

S 49,8 519 357 31,3 4572 45,7 512 48,6 40,3
Petroquimicos
[Caucho y Plastico 46,6 427 34,4 26,2 39,2 471 422 46,4 36,1
inerales no metalicos 58,5 57,5 245 242 34.4 46,3 373 43,6 32,2
m‘zttaa Iles comunes y productos de 455 449 385 29,0 40,8 375 428 353 30,8
Metalmecanica 44,8 51,7 352 322 422 47,0 42,0 414 40,9
frutomotriz, autopartes y otros 516 483 42,0 237 487 553 463 483 305
Equipos de transporte
(Otros productos industriales 36,3 51,7 376 26,8 375 538 492 283 32,6

Nota: Ver anexo metodoldgico. Cada circulo en el mes de enero indica estacionalidad por verano.
Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 6
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PRODUCCION

Las empresas con caida en la produccién (53,3%) volvieron a superar a las que registraron un
aumento (13,0%).

En comparaciéon con el relevamiento anterior, aumentd la proporcién de empresas con caidas y
disminuyd la de aquellas con subas, aunque enero suele verse afectado por paradas de planta y
vacaciones. En términos interanuales, el panorama también fue mas desfavorable.

El indice de difusién (porcentaje de empresas con subas menos el porcentaje con caidas) se ubicd
en -40,3p.p., profundizando el retroceso observado en los Ultimos relevamientos

EVOLUCION DE LA PRODUCCION

En % del total de empresas relevadas

X N X X X R R X X X X X X X X
o o o\ N N N n M X o [ n o M M
] ~ ¥ ) o ") ¥ ¥ M @ © M o M
M = - ~N M N M 3 8 n M N ] 5 n
g B T NE 2 -l = o 5
o Q o ™ N
£ by K N Bl K B N OB B R = Ny B

" Q ) ) D {3 3 ¥ Y = o G ) )
N M < ] ] 0 2 0 ) = N Y ~ N ]
b~ ~ b~ P o~ o~ o~ o~ M M M M wn LN N N (o)
Ao s 8 8 8§ 8§ § " 8 8 8 & 3 & & 8 g & & R
c a 3 Q o i) 3> o} 2 e > Q o 5 5 o} 2 5 E I8 @
@ © - 0 5 © = o S © = o S © = o S © = o 5

mAumento m No varid H Disminuyd

INDICE DE DIFUSION

% de empresas con subas, menos el % con caidas

jul-21

ene-21
abr-21

oct-21
ene-22
abr-22
jul-22

oct-22
ene-23
abr-23
jul-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24
oct-24
ene-25
abr-25
jul-25
oct-25
ene-26

Nota: Se preguntd cémo evoluciond la produccién en el Ultimo mes (enero) respecto al promedio mensual del trimestre
anterior.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 7
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VENTAS

® El 54,7% de las empresas indic caida en sus ventas internas, mientras que solo el 13,3% reportd

aumentos. Con estos datos, el indice de difusién (ID) se ubicé en -41,4 p.p. y fue el tercer valor
mas bajo de toda la serie.

En las exportaciones, el 30,0% de las empresas registré una merma y el 14,3% un incremento, lo
que arrojé un ID de -15,6 p.p. Aunque se evidencid un deterioro respecto de octubre del afo
pasado, las proporciones se mantienen relativamente estables a las observadas en relevamientos
previos.

EVOLUCION DE LAS VENTAS INTERNAS

En % del total de empresas relevadas

X X X X X R R R R X X X X X X X X X X
K H K o Bl OBl Bl Bl B Sl I KB BB
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mAumentd m No varié m Disminuyo

Nota: Se pregunté como evoluciond la venta interna/externa en el Ultimo mes (enero) respecto al promedio mensual del
trimestre anterior.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.

8




a
U I\ | UNION INDUSTRIAL ceu Centro de
ARGENTINA Estudios UIA
EMPLEO

® En enero, el 22,2% de las empresas registré caidas en su empleo. Dentro de estas, una de cada dos

informé haber recurrido a la reducciéon de personal ante la menor produccién.

En este sentido, si una empresa ya esta reduciendo el empleo, la mitad recurrié directamente a la
desvinculacion del personal, el 41,4% ajustd también mediante la reduccion de turnos y el 22,9%
implementd suspensiones.

En cuanto a las expectativas de empleo, el 19,4% espera incorporar trabajadores para el préximo
afo, mientras que el 26,0% prevé una reduccion.

EVOLUCION DEL EMPLEO

En % del total de empresas relevadas

N X X X X X X X X X X X X X X X
0 e o M M n Q @ N o M N © P N N
2 B OE ) g4 B H B E S S M H H B s
X X X X X ° S X 3 X X o X X
a H E o A B B BB S BHH B B H BB g
! & % i = X Q. N 3 0 2 Q. N 2! Q. \
k= Y N N ~ B ] i H © 10 =] < = X =] ~
= = = = o o o o~ ] M ] M) n n n n ©
N N ] N ~ N o~ ~N ~N ~ o ~ ﬁl §I ﬁl §. N ~N N N IN
@ 5 S 3] @ = = o @ = = = @ & = 5 @ = = = @
c X} 2 9 o) > 9] Qa > 9] S 3] Qa > 9]
9] © - o 5 © = o) S © = o S 2 = o S © = o 5
B AumMmentod mNo varid H Disminuyd

MEDIDAS YA IMPLEMENTADAS

En % de empresas que tuvieron caida de empleo

Reduccion turnos laborales Reduccion personal Suspensiones

mene-26 moct-25 jul-25 W abr-25 mene-25

Nota: Se pregunté como fue la cantidad de trabajadores del mes de enero, respecto del mes anterior, “; Esta
implementando o implementara algunas de las siguientes opciones?”y “En empleo, ; Cudles son sus expectativas para su
empresa dentro de un ano?” 9

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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ATRASOS EN PAGOS

® El 45,6% de las empresas reportd dificultades para afrontar al menos uno de los siguientes pagos:
salarios, proveedores, compromisos financieros, servicios publicos o impuestos. Desde el afo
pasado, se registra una tendencia creciente en la proporcién de firmas con problemas de
cumplimiento. El porcentaje de empresas con atrasos en todos los pagos fue 5,4%.

® Las mayores dificultades se dieron en el pago de impuestos y proveedores (332% y 31,9%,
respectivamente).

® Entre las principales consecuencias se destacaron mayores intereses y costos financieros (39,8%)
y el aumento del endeudamiento o la necesidad de financiamiento en el corto plazo (38,1%).

MAYORES DIFICULTADES

En % de empresas que no pago en su totalidad

PRINCIPALES CONSECUENCIAS

En % de empresas que no pago en su totalidad al menos un pago

Intereses o mayores costos financieros _
Aumento de endeudamiento o necesidad de financiamiento a _
corto plazo .
Deterioro en la relaciéon con proveedores o empleados _
Retrasos en la produccioén o prestacion de servicios _
Interrupciones o encarecimiento del abastecimiento de insumos _
No tuvo impactos significativos _

Corte de servicios (energia, agua, gas, etc.) -

Nota: Se preguntd si pudo o podra hacer frente en su totalidad a los siguientes pagos: salarios, proveedores, compromisos
financieros, tarifas de servicios publicos e impuestos. -I O

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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IMPACTO EN LAS PYMES

® En las PyMEs se repitio la dinamica observada en el total de la muestra: predominio de caidas en
todas las variables, mayor proporciéon de empresas con retrocesos en produccidn y ventas respecto
al relevamiento anterior, y elevada proporcién de firmas con reduccion de empleo.

®* En todos los tamafos de empresa las caidas superaron a las subas, aunque en produccién y
ventas, las micro y pequenas registraron un desempefio mas desfavorable que las medianas y
grandes (ID de -43,3 p.p vs ID de -34,8 p.p en producciéon y -46,5 p.p vs -30,8 p.p en ventas).

®* En empleo, las medianas y grandes empresas registraron un impacto negativo mas pronunciado
(-18,5 p.p. vs -13,3 p.p.), lo que podria vincularse con un menor margen de ajuste. En cambio, las
PyMES tienden a recurrir primero a otros mecanismos antes de ajustar dotacién.

EVOLUCION DE PRINCIPALES VARIABLES

En % del total de empresas relevadas

X X X X R X X X X
n o % N ) ] M Q Q
M ") ) = o ~ =
N 3 n ) n M M - (]
X X ° N ° X ° °
) 2 ) 8 © & = & R
I\ & Q 2
< & i N ] X X = N

ene-25 oct-25 ene-26 ene-25 oct-25 ene-26 ene-25 oct-25 ene-26 ene-25 oct-25 ene-26

Produccion Ventas internas Exportacion Empleo

B Aumentd m No vario H Disminuyd

PRODUCCION, VENTAS Y EMPLEO

En % de empresas con subas y caidas, y su diferencia (ID) - por tamano

N | = e | 49 | o |

Produccion 13,0% 12,6% 14,1%
Ventas 13,3% 12,8% 14,6%
Empleo 72% 6,1% 9,5%

Produccioén 53,3% 55,9% 49,0%
Ventas 54, 7% 59,3% 45,5%
Empleo 222% 19,3% 28,0%

ID (% suba - % baja) Micro y Pequenas Medianas y Grandes

Produccion -40,3 -433 -34,8
Ventas -41,4 -46,5 -30,8
Empleo -151 -13,3 -18,5

1

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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PRINCIPALES DESAFIOS

®* La caida de la demanda interna fue sefialada como la principal preocupacién por el 46,1% de las
empresas encuestadas. El 23,1% marcé la caida de la demanda de otras industrias, el 16,1% la
caida de la demanda de hogares y el 7,0% la caida de la obra publica.

® En segundo lugar, se ubicé el aumento de costos (19,7%), con mayor incidencia del costo laboral
(49,6%), seguido por materias primas e insumos nacionales (16,8%). Si bien el costo laboral ha
sido histéricamente el principal factor, crece de manera sostenida la proporcién de empresas que
lo sefialan como el mas relevante.

® La dificultad para competir con bienes importados viene aumentando en los Ultimos
relevamientos y se ubico en tercer lugar (19,4%).

PRINCIPALES PREOCUPACIONES

Demanda interna

En % del total de empresas relevadas

Caida de la demanda de otras industrias _
21,5%

19,7%
0,6%

19,4%
Dificultades para competir con importaciones P

16,1%

I
Caida de obra publica m
8.0

mene-26 oct-25 mjul-25 mabr-25 mene-25 oct-24

PRINCIPALES COSTOS

En % de empresas que respondieron “Aumento de costos”

Costo laboral

Materias primas e insumos NACIONALES

16,8%

Costo energético
Costo logistico
Otros

Servicios financieros

Materias primas IMPORTADAS

Nota: Se preguntd “; Cual es el principal desafio actual para su empresa?”y “Si le preocupa la situacién de los costos, ¢ cual
es la principal razéon?” 12
Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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EXPECTATIVAS

®* A nivel empresarial (53,2%), sectorial (66,5%) y nacional (49,9%), aumenté la proporcién de

empresas que perciben un deterioro frente al afio pasado. La diferencia entre niveles sugiere que
las firmas resisten mejor que su entorno y conservan algo de expectativa sobre el contexto general.

Mientras que el afo pasado un 68,6% de las empresas habia anticipado una mejora a nivel pais
para 2026, el este afio solo el 27,6% dijo estar mejor.

Las expectativas para el préximo ailo se moderaron, con una menor proporcién de empresas que
prevé una mejora en la situacién econdémica de la empresa (47,8%), en su sector de actividad
(41,0%) y a nivel pais (51,0%).

ANO ACTUAL VS ANO PASADO

En % de empresas que respondieron “peor”

ECONOMIA DE LA EMPRESA PAIS

0,

TS5 N N MmooMm 7o I Ve T e B~ T < T N N R ) n n TS5 N N ™M Mm n n

wwmqqqx?ﬁqmq T8 88833388 SURMRUE N N B B PN B S
N R Y9

—ﬂﬂ)%_oo_oogo_oog 8%.00.00;30110@ %%.QO_QOQO_OO_Q

£ Qe 22 9P e P2e &P o990 ol &3P OO De 0L D
PROXIMO ANO

En % de empresas que respondieron “mejor”

ECONOMIA DE LA EMPRESA
51,0%

Nota: Se preguntd: “; Coémo espera que sea la situagién dentro de un afo con respecto a la actual?”y “;Cémo considera la
situacion ACTUAL con respecto a la de HACE UN ANO?”

feb-21
ago-21
feb-22

ago-22
feb-23
ago-23
feb-24
ago-24
feb-25
ago-25
feb-26
feb-21
ago-21
feb-22
ago-22
feb-23
ago-23
feb-24
ago-24
feb-25
ago-25
feb-26
feb-21
ago-21
feb-22
ago-22
feb-23
ago-23
feb-24
ago-24
feb-25
ago-25
feb-26

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 13
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UCI E INVERSION

Segun los resultados de la encuesta, la utilizacion de la capacidad instalada promedio de las
empresas fue del 52,0%.

Para el 72,4% de las empresas esta utilizaciéon estuvo por debajo del nivel considerado éptimo.
Las firmas que dijeron estar en equilibrio con su éptimo o por encima de él se mantuvieron
establesy en niveles bajos.

El 70,4% proyecta alcanzar el nivel 6ptimo recién en el segundo semestre de 2026, lo que refleja
un progresivo debilitamiento de las expectativas de recuperacion.

El 64,6% de las firmas sostienen que es un buen momento para invertir en innovaciones y

procesos, 46,9% en bienes de capital, 38,7% en bienes de uso y 31,7% en capital de trabajo. En
todos los casos se observan valores inferiores a los Ultimos tres relevamientos.

UCI VS OPTIMO

En % del total de empresas relevadas

e ®

@ ® m— ==
=
—
22,7%
— )
® == m— * —C= °
— Y . . e
- —
5 o = ,L > O @ o = = > c = o @ & > O @
=i Qo IS o = c 9] @ Q @© 2 Q 9 o] =
- ® 9 ° S o ¢ = £ © £ 2, ® g ° = E G
=g tilizada < Optima =g Utilizada = Optima =g Jtilizada > Optima

¢BUEN MOMENTO PARA INVERTIR?

En % de empresas que respondieron “si”

34,4%
47,7%

Capital de trabajo Bienes de uso Innovacién (productos o
procesos)

Maquinaria y equipo

mabr-24 mjul-24 wmoct-24 ®Wene-25 mabr-25 mene-26

Nota: Se preguntd si cree que es un buen momento para invertir en Maquinaria y Equipo, Capital de trabajo, Bienes de uso
e Innovacién en productosy procesos.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 14
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INDICES DE DIFUSION

Centro de
Estudios UIA

INDICE DE DIFUSION TOTAL

En % de empresas, diferencia en p.p

ene-21
abr-21
jul-21
oct-21
ene-22
abr-22
jul-22
oct-22
ene-23
abr-23
jul-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24
oct-24
ene-25
abr-25
jul-25
oct-25
ene-25

VENTAS EXTERNAS

EMPLEO

% con suba |% con caida “ % con suba (% con caida “ % con suba |% con caida “ % con suba [% con caida “

24,7%
28,6%
33,3%
41,8%
21,5%
32,8%
31,5%
21,5%
15,6%
19,3%
20,7%
15,0%
8,9%

1,9%

231%
29,9%
18,3%
26,1%
21,8%
21,3%
13,0%

33,9%
27,9%
17,9%
14,9%
34,1%
18,4%
23,4%
30,2%
452%
34,5%
359%
44,3%
60,8%
53,0%
38,9%
26,5%
42,3%
33,0%
36,3%
40,3%
53.3%

92
0,7
15,4
26,9
126
14,3
81
-86
295
152
152
293
51,8
411
158
34
24,0
69
44
-40,1
403

26,2%
27,6%
32,8%
39,0%
30,1%
31,1%
31,9%
20,9%
17,0%
19,7%
20,9%
17,5%
8,7%
1,9%
251%
29,3%
222%
24,9%
18,6%
21,0%
13,3%

36,8%
34,6%
23,0%
20,1%
289%
22,7%
25,6%
355%
45,8%
415%
44,9%
50,0%
69,2%
59,8%
43,7%
33,4%
44,8%
413%
43,5%
47,4%
54,7%

1105
7
98
18,9
12
8,7
63
146
288
218
24,0
325
60,5
47,9
186
-4,0
226
16,4
250
47,1
414

INDICE DE DIFUSION PYME

18,6%
15,2%
24,4%
19,0%
16,7%
15,5%
16,1%
13,8%
15,7%
12,4%
13,2%
1,1%
10,5%
11%
14,7%
19,4%
14,0%
15,2%
16,6%
18,2%
14,3%

27,3%
25,6%
19,9%
19,5%
22,5%
17,8%
26,3%
37,7%
34,3%
32,7%
37,0%
45,6%
41,3%
37,0%
282%
20,.2%
31,0%
31,1%

30,5%
251%
30,0%

En % de empresas, diferencia en p.p

ene-21
abr-21
jul-21
oct-21
ene-22
abr-22
jul-22
oct-22
ene-23
abr-23
jul-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24
oct-24
ene-25
abr-25
jul-25
oct-25

ene-25

PRODUCCION

VENTAS INTERNAS

VENTAS EXTERNAS

-86
10,4
4
05
58
23
102
239
186
203
238
34,4
30,8
259
13,5
0,8
17,0
16,0
14,0
250
156

17,3%
20,1%
22,6%
26,5%
23,0%
212%
23,5%
17,1%
13,9%
13,8%
15,2%
12,1%
6,6%
58%
10,6%
16,8%
1,5%
14,8%
10,8%
10,6%
7.2%

13,9%
10,5%
8,0%
10,1%
10,3%
8,8%
53%
10,5%
17,8%
17,8%
14,4%
15,6%
20,9%
24.2%
17,3%
14,2%
17,6%
20,1%
24,4%
21,0%
222%

96
14,6
16,4
127
12,4
18,2

66
38
-4,0
08
36

143
185
6,7

26
61
53

13,6

20,9
15,1

% con suba |% con caida “ % con suba [% con caida n % con suba |% con caida “ % con suba [% con caida “

24,8%
28,9%
34.2%
41,0%
20,4%
31,9%
31,1%
21,7%
15,3%
19,4%
20,8%
13,9%
8,5%
1,2%
22,7%
31.2%
18,4%
25,5%
21,8%
20,8%
13,3%

34,3%
271%
18,3%
15,5%
34,5%
19,6%
24,6%
30,0%
45,8%
36,0%
36,1%
46,0%
60,7%
53,7%
39,2%
27.2%
42, 7%
33,5%
36,9%
40,6%
54,1%

95
19
15,9
255
142
123
6,6
83
30,5
16,6
153
321
522
425
165
4,0
242
-8,0
15,2
19,8
-40,7

26,2%
281%
33,8%
39,5%
29,3%
31,4%
31,0%
20,5%
17,3%
19,8%
20,3%
16,9%
8,9%
1,6%
24,9%
30,7%
22,7%
24,7%
18,5%
20,3%
13,6%

369%
34,6%
24,3%
20,7%
30,1%
233%
26,7%
36,4%
45,8%
423%
45,9%
50,8%
69,0%
59,3%
441%
32,8%
44,3%
421%
43,8%
48,7%
553%

106
65
95
18,8
-09
8,1
43
15,9
285
225
255
339
-60,1
47,7
19,2
21
217
7,5
253
284
417

18,1%
15,7%
24.9%
18,6%
16,4%
13,1%
13,7%
14,7%
15,5%
12,5%
13,6%
10,2%
10,1%
11,0%
14,5%
19,6%
14,0%
13,6%
16,1%
16,5%
14,1%

27,9%
26,0%
20,8%
20,8%
21,3%
19,4%
271%
39,7%
34,8%
32,8%
371%
472%
41,6%
383%
282%
20,3%
30,7%
31,8%
31,3%
259%
30,3%

98
10,3
4]
22
49
63
13,4
25
1193
203
235
37,0
315
273
37
0,7
16,7
182
15,2
93
1162

17,2%
19,9%
233%
255%
21,6%
20,3%
22,0%
17,3%
13,5%
13,4%
14,4%
1,5%
6,6%
57%
10,4%
16,7%
1,9%
14,2%
10,7%
10,3%
71%

14,0%
10,1%
7.2%
10,1%
9,5%
8,6%
5,6%
10,8%
17,6%
18,0%
15,0%
15,5%

20,4%

23,8%
17,2%
15,1%
16,9%
19,6%

23,8%

20,9%
21,8%

98
16,2
153
121
7
16,4
6,5
-4
47
-0,6
4,0
13,8
18,1
68
16
5]
54
3,1
106
14,7

Nota: El indice de difusion surge de una resta entre el porcentaje de empresas que aseguraron incrementos en cada una
de las variables y entre las que respondieron que registraron caidas, respecto al trimestre anterior en cada relevamiento.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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VARIABLES POR REGION

VENTAS INTERNAS

En % del total de empresas. Enero, respecto al promedio del cuarto trimestre 2025

LCLE] AMBA Centro Cuyo NEA NOA Patagonia
general
Aument 0.2% 49% 5,4% 0,6% 0,8% 0,5% 1,0%
No varié 0,0% 13,3% 13,5% 2,3% 0,8% 0,8% 13%
Disminuyé 0,0% 27,8% 19.2% 2,6% 1,8% 19% 1,5%

PRODUCCION

En % del total de empresas. Enero, respecto al promedio del cuarto trimestre 2025

Total
general

Patagonia

No varié 0,2% 14,7% 12,9% 2,3% 0,8% 0,5% 22%

Disminuy6 0,0% 26,4% 19,9% 2,0% 2,3% 2,0% 0,7%

METODOLOGIA DEL MDI

(" )

A partir de los resultados de la encuesta, se construyé un indice que anticipa la dindmica de la
actividad industrial. Surge de ponderar los resultados obtenidos en determinadas preguntas de la
encuesta: Ventas internas, Produccion, Empleo, Tiempo de entrega de proveedores y Stock de
materias primas.

Los valores por encima de 50 indican expansién y aquellos por debajo de 50 indican una
contraccion de la actividad.

Se trata de un indicador que toma como punto de partida la metodologia del Purchasing
Managers' Index (PMI) y que fue adaptado en funcién de las preguntas del relevamiento del CEU-
UIA.

Cada relevamiento trabaja con muestras representativas en términos de sectores y regiones, pero
no se trata de un panel estable. Por tal motivo, los resultados fueron reponderados por su respectiva
participacién en el Valor Agregado Bruto del sector industrial. El objetivo es mantener la misma
\representacién entre relevamientos y replicar la estructura del PIB industrial. )
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FICHA TECNICA

/Este informe se llevd a cabo en conjunto con ADIMRAy FISFE. \
Periodo: la encuesta se realizé entre el 2/02 y el 16/02.
Cantidad de respuestas: Respondieron 644 empresas de diversas actividades, regiones y tamanos.
Composicién de respuestas recibidas:
Sector de actividad
Industria: 530
Resto: 95
Tamaiio segiin SEPyME
Micro: 25,5%
Pequenas: 41,6%
Medianas: 29,8%
Grandes: 3,1%

Empleo promedio de la muestra: 125

\Cantidad de preguntas: 17 /
POR TAMANO

En % del total de empresas, segun clasificacion SEPyME

67,0%

29,8%

3,1%
|

Microy Pequefas Medianas Grandes
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| CONTACTO

N ceu@uia.org.ar

X @ceu_uia

AAw

& https://www.uia.org.ar/
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